
LA TERZA DIMENSIONE DEL CONTROLLO DI GESTIONE



IL CONTROLLO DI GESTIONE

Il controllo di gestione aziendale
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Non hai bisogno di un controllo di gestione in quanto non hai una
organizzazione da misurare, dato che l’organizzazione sei tu.

Hai alle tue spalle una organizzazione però priva di obiettivi
definiti. Probabilmente l’azienda vive e si sviluppa
attraverso gli umori del capo. E' facile identificare
l’organizzazione ma è difficile identificare gli obiettivi da
misurare.

Hai un’organizzazione con struttura e obiettivi
definiti. Tale circostanza ti porta a gestire le
situazioni non come emergenze, ma come fatti
legati ad obiettivi e a persone in grado di reagire.

“faccio io”

”ti dico cosa

devi fare”

“chiamiamo il 

responsabile per 

una relazione”

IL CONTROLLO DI GESTIONE

CHE TIPO DI IMPRENDITORE SEI?
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Parlare di controllo di gestione
significa parlare dell’azienda
come sistema formato da
funzioni legate a responsabilità.

Il controllo di gestione è il
metro che permette di
misurare un’organizzazione e
di migliorarne le prestazioni

Miglioramento delle prestazioni = Miglioramento dei profitti

IL CONTROLLO DI GESTIONE
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✓ Di essere più consapevole dell’ 
andamento aziendale

✓ Avere in mano “un volante e un 
cruscotto” per poter governare con 
tempestività e tranquillità l’ azienda

✓ Sintetizzare la contabilità attraverso pochi 
numeri

✓ Introdurre parametri di calcolo extra 
contabili

✓ Creare degli “indicatori” (indici) misurabili 
e confrontabili  nel tempo

IL CONTROLLO DI GESTIONE

COSA SI ASPETTA L’AZIENDA?
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SCHEMA DI UN SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE

Analisi
dello

scenario

Analisi
della storia
aziendale

Definizione
degli

obiettivi

Redazione
Budget

Definizione
dello schema 
di controllo

Redazione 
della 

contabilità 
analitica

Bilanci di 
contabilità 
analitica

Contabilità 
Direzione

Report per 
la direzione

Analisi dei
dati (indici
di bilancio)

Calcolo 
degli indici

Verbali
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In ogni azienda troviamo:

Piano dei conti riclassificato

Piano dei conti gestionale

Utile per la redazione del bilancio e dichiarazioni fiscali.

(es.: Ricavi da vendite)

Piano dei conti fiscali

È il piano dei conti di contabilità analitica. È l’intersezione tra particolari 
sottoconti e centri di costo.

(es.: Ricavi da vendite Italia, Ricavi da vendite Spagna, Ricavi da vendite 
USA, Ricavi da vendite Congo)

È il piano dei conti di contabilità analitica riclassificato per fornire 
diverse aggregazioni/letture dei dati.

(es.: Ricavi Nazionali, Ricavi Europa, Ricavi extra Europa)

Ogni contabilità analitica riclassifica i dati attraverso due dimensioni principali:

Sottoconto

Indica la natura del dato

Centro di Costo

Indica la destinazione del dato

Classificazioni secondarie possono essere il sito produttivo, la commessa, variabili di diversa natura, tec

CLASSIFICAZIONE DEI DATI
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BUDGET STRATEGICO

Indica gli obiettivi che persegue l’azienda a livello 

“filosofico”. Ha una prospettiva di 3-5 anni. E’ 

comunemente detto Business plan

La fase di budgeting è tipicamente divisa in due parti:

BUDGET DI PERIODO

È orientato all’ analisi di breve periodo (massimo 12 

mesi) e serve a ottimizzare la gestione corrente

BUDGET
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Le fasi in cui si divide la gestione di un budget sono:

PIANIFICAZIONE

Definizione degli obiettivi

Assegnazione delle responsabilità

PROGRAMMAZIONE

Definizione delle attività

Verifica di fattibilità

VERIFICA

Analisi degli scostamenti

Impostazioni azioni correttive

BUDGET



PITAGORA

LA SOLUZIONE ALFASAP PER IL CONTROLLO DI GESTIONE

Alfasap 2022 Copyright 10



11

PERCHE’ PITAGORA

INTEGRABILE CON 
OGNI GESTIONALE

Pitagora è un sistema di 
controllo di gestione che si 
integra con tutti i principali 
sistemi ERP, Gestionali e 

Contabili presenti sul 
mercato

Pitagora non si limita a 
raccogliere e contenere dati, 
ma è in grado di mettere in 

relazione la contabilità 
generale con la contabilità  

analitica e generare la 
riconciliazione contabile

NON SOLO UN DATA 
WAREHOUSE

RAPIDO DA 
IMPLEMENTARE

La versatilità di Pitagora e 
l’esperienza dei consulenti 
Alfa Group rendono rapidi i 
tempi di implementazione e 

avviamento del sistema  

Alfasap 2022 Copyright
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PITAGORA

LA SOLUZIONE ALFASAP PER IL CONTROLLO DI GESTIONE

PITAGORA è un Sistema Informativo

per il Controllo di Gestione Aziendale

che consente di disegnare, descrivere,

misurare e supportare l’intero processo

di pianificazione e controllo in tutte le

sue fasi

• Business Plan

• Budget

PIANIFICAZIONE ESECUZIONE

VALUTAZIONE REPORTING
Informazioni chiare e 
complete a supporto 
delle decisioni utili al 

processo di 
miglioramento

• Forecast

• analisi dinamica 
degli indici

• contabilità analitica

• contabilità direzionale• Business Plan

• Budget

PIANIFICAZIONE ESECUZIONE

VALUTAZIONE REPORTING
Informazioni chiare e 
complete a supporto 
delle decisioni utili al 

processo di 
miglioramento

• Forecast

• analisi dinamica 
degli indici

• contabilità analitica

• contabilità direzionale



▪ Job costing

▪ Job processing

▪ Activity Based Costing

▪ Uniform System of Account

PITAGORA

TECNICHE DI CONTROLLO

PITAGORA risponde alle 
caratteristiche definite attraverso 
una filosofia innovativa che lega 
direttamente la struttura 
organizzativa dell’attività produttiva 
alla gestione dei costi/ricavi. 

Le tecniche applicabili sono:
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PITAGORA

ARCHITETTURA DEL SISTEMA

Contabilità
Direzionale

Stampe di controllo

Raffronto tra budget e 
contabilità analitica

Budget

Riconciliazione contabile

Centri di 
costo/responsabilità
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Varianti

Piano dei conti Co.Ge.

Piano dei conti Co.An.

Magazzino

Commessa

Sito produttivo

CONTABILITÀ
GENERALE



PITAGORA e SAP Business One

Valore aggiunto ed integrazione tra i sistemi
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▪ Ambiente separato

PITAGORA vs SAP Business One

I PLUS di PITAGORA

✓ Tabellazione indipendente

✓ Una transazione di SAP Business One → molteplici transazioni di Pitagora

▪ Struttura ad albero dei centri di costo

▪ Data competenza

▪ Gestione a valore e a quantità delle transazioni

▪ Budget

✓ Costruzione libera

✓ Inserimento formule
✓ Calcolo indici

▪ Report generator
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Esempio integrazione CON SAP B1 (primanota)

Dettaglio movimenti
di contabilità analitica
in Pitagora con costo
ripartito nei mesi per
competenza

riepilogo

Registrazione automatica della
transazione in Pitagora con
sottoconto di contabilità analitica
e centro di costo associato



Alfasap 2022 Copyright 18

Esempio integrazione CON SAP B1 (fattura vendita)

Riepilogo Dettaglio Movimento

Per ogni riga del documento
viene creata la transazione
in Pitagora con sottoconto
di contabilità analitica,
centro di costo associato
all’articolo e commessa
indicata del documento

Riepilogo Dettaglio Movimento

ART000002

ART000001



Alfasap S.r.l – A Vargroup company

Via Fiume Giallo, 3 00144 Roma (RM)

(+39) 0652244040 | Fax: (+39) 0652244423

Domande?


