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Il sistema di pianificazione e controllo della produzione 
mira ad ottimizzare l’utilizzo delle risorse con l’obiettivo  
di migliorare e massimizzare lo standard in termini  
di flessibilità e rispetto delle date di consegna.

Un efficace sistema  
di pianificazione  
della produzione dovrebbe:

• recepire rapidamente gli ordini di vendita  
e le previsioni

• valutare correttamente l’impatto sul  
sistema produttivo

• programmare l’acquisto dei materiali,  
dei semilavorati e del conto lavoro,  
in accordo con i vincoli esterni (tempi  
di consegna, affidabilità dei fornitori etc.)

• schedulare gli ordini di lavoro sulle risorse 
produttive in accordo con i vincoli interni 
(tempi di attraversamento, capacità 
produttiva e colli di bottiglia etc.)

• monitorare l’avanzamento reale rispetto  
a quello pianificato

• controllare il rispetto delle date di consegna 
pattuite (livello di servizio ai clienti) 
attivare opportune azioni correttive dove 
necessario

Pianificazione e Controllo 
della Produzione
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Pianificazione: processo che parte dagli ordini di vendita e 
viene eseguita per organizzare il reparto produttivo per  
la realizzazione dei prodotti finito entro le date di scadenza per 
la consegna al cliente

Schedulazione: parte dalle informazioni generate  
dalla Pianificazione della Produzione per organizzare il reparto 
produttivo in maniera più specifica e dettagliata.  
Per razionalizzare l’impiego delle risorse è necessario analizzare 
il carico sfruttando la schedulazione avanzata.

Raccolta Dati: permette di controllare l’avanzamento delle fasi 
di produzione, lo stato delle risorse impiegate, il monitoraggio e 
l’analisi dei dati raccolti all’interno del sistema produttivo aziendale.

I differenti processi di pianificazione, schedulazione e 
raccolta dati all’interno di un’azienda.



05www.apra.it 05www.apra.it



PYRAMIDE // SPHAERA

Tecnologia

Il motore di calcolo processa rapidamente le simulazioni 
tenendo conto di due gruppi di fattori determinanti: vincoli 
da rispettare e obiettivi da raggiungere. L’intuitiva interfaccia 
grafica multilivello, aiuta ad analizzare i risultati di pianificazione 
ed a comprendere le scelte dell’algoritmo.
Il risultato che si ottiene è un piano di produzione fattibile che 
tende a bilanciare le esigenze commerciali con quelle tecnico-
produttive, migliorando il servizio ai clienti e riducendo i costi  
di produzione.

Sistema 
schedulazione 
produzione (FCS) 

Pyramide è la soluzione software progettata da Apra 
per la pianificazione della produzione a capacità 
infinita e finita. L’intento è quello di fornire  
alle aziende un potente strumento di visibilità in 
modo da valutare in anticipo gli scenari futuri che 
potranno verificarsi nei vari siti produttivi.
Il motore di calcolo processa rapidamente  
le simulazioni tenendo conto di due gruppi  
di fattori determinanti: vincoli da rispettare e 
obiettivi da raggiungere. L’intuitiva interfaccia 
grafica multilivello, aiuta ad analizzare i risultati di pianificazione ed a comprendere l 
e scelte dell’algoritmo. Il risultato che si ottiene è un piano di produzione fattibile che 
tende a bilanciare le esigenze commerciali con quelle tecnico-produttive, migliorando  
il servizio ai clienti e riducendo i costi di produzione.

pyramide
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Gestione della produzione nel tempo

Planning Bills (PB) lungo periodo

Material Requirement Plannig (MRP)
verifica disponibilità materiali

PYRAMIDE

SPHAERA

Capacity Resource Plannig (CRP)
verifica disponibilità risorse

Master Production Schedule (MPS) medio periodo

Finite Capacity Scheduling (FCS) breve - brevissimo periodo

Customer Orders breve periodo

Manufacturing Execution System (MES) tempo reale

Lo schema sintetizza il flusso delle informazioni per la pianificazione della produzione 
nel tempo. Pyramide e Sphaera si collocano al termine del processo di pianificazione 
garantendo la schedulazione di breve/brevissimo periodo ed il controllo avanzamento 
della produzione.
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Bilanciare esigenze 
di tipo commerciale 
con quelle 
tecnico-produttive

Funzionalità

Più ambienti simulativi
Ogni simulazione ha le sue configurazioni 
(orizzonti, obiettivi…) ed è sganciata  
dagli eventi esterni. Questo per poter 
valutare la situazione di un ambito,  
quello produttivo, estremamente 
variabile. La duplica della simulazione 
permette di considerare lo stesso 
scenario con parametri diversi.

Bilanciamento obiettivi di calcolo
Nel rispetto dei vincoli, è importante 
ragionare sugli obiettivi che il piano 
deve raggiungere. Date di consegna, 
ritardo, riduzione tempi di set-up, priorità 
cliente, sono solo alcuni dei parametri 
specificabili che rispecchiano in definitiva 
il criterio di programmazione con cui 
l’azienda lavora.

Alternative e gruppi macchine
Sapere che risorse alternative (interne o 
esterne) sono in grado di poter eseguire 
una fase, allarga le possibilità di scelta 
dell’algoritmo di calcolo, che in presenza 
di situazioni critiche, può valutare 
l’eventualità di bilanciare il carico tra  
le possibili risorse candidate  
alla lavorazione.

Risorse secondarie
Oltre a valutare la disponibilità  
della risorsa principale, impegnata 
per tutta la durata della lavorazione, 
è possibile vincolare l’allocazione 
temporale delle operazioni, all’impiego 
delle ulteriori risorse (uomo, attrezzature), 
che influiscono nella produzione 
arrivando a gestire separatamente  
quelle coinvolte nei differenti stati  
di attrezzaggio e lavorazione.

Ottimizzazione sequenze di set-up
In genere il tempo per predisporre una 
risorsa alla lavorazione è determinato 
dallo stato di attrezzaggio in cui  
la stessa si trova per via della lavorazione 
precedente. Creare sequenze  
di lavorazione che diminuiscano  
il set-up, aiuta a diminuire tempi e costi  
di produzione.

pyramide
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Gestione squadre
Quando si rende necessario allocare 
le fasi di lavoro su risorse uomo non 
“generiche”, è possibile utilizzare  
la funzionalità delle squadre che permette 
scegliere gli addetti in base alle attitudini 
a svolgere una determinata operazione, 
in modo che sia utilizzato l’operatore o  
gli operatori più opportuni in base  
alle condizioni presenti nel piano.

Gestione turnisti
Qualora si necessiti di calcolare  
la disponibilità delle risorse uomo che 
hanno profili di disponibilità diverse,  
è possibile spingere lo schedulatore  
nella gestione del turni di lavoro in modo 
che per le lavorazioni che abbracciano 
più intervalli di tempo, sia possibile avere 
l’evidenza delle risorse coinvolte  
nel tempo.

Gestione magazzino
Nei casi in cui considerare le disponibilità 
delle risorse addette alla lavorazione non 
fosse sufficiente, in diverse modalità è 
possibile vincolare l’allocazione delle fasi 
nel tempo anche in base alla presenza  
del materiale (materia prima o 
semilavorato) che deve essere utilizzato 
per le lavorazioni in base alla lista  
di prelievo per ordine di produzione o 
relativa fase.

pyramide
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Elaborare sequenze  
di lavorazione finalizzate 
al raggiungimento  
degli obiettivi

Funzionalità

Stime CRP con il calcolo  
a capacità infinita
Il calcolo a capacità finita rappresenta  
il carico livellato sulle risorse nel rispetto 
dei vincoli imposti. Da parte sua, il calcolo 
a capacità infinita fornisce l’idea del piano 
obiettivo, allocando le fasi con piena 
disponibilità delle risorse ed evidenziando 
i sovraccarichi e le disponibilità residue.

Impostazione sequenze forzate
Le sequenze di lavoro proposte 
possono essere agevolmente ritoccate 
per affinarle con considerazioni extra 
calcolo. Rielaborando la simulazione si è 
comunque in grado di valutare l’impatto 
che le correzioni apportate hanno avuto 
sul piano.

Convalida periodo di programmazione
Una volta scelta la simulazione che 
produce il risultato più soddisfacente, 
è possibile confermare per orizzonti, 
le varie sequenze di lavoro proposte, 
in modo da evitare che successive 
elaborazioni, al variare delle condizioni 
operative, alterino in qualche maniera  
il piano convalidato.

Sincronizzazione simulazioni
La simulazione è sganciata da eventi 
esterni. In alcuni casi, si rende comunque 
necessario allineare la simulazione  
alle nuove condizioni operative (nuovi 
ordini di produzione, avanzamento…),  
le quali possono richiedere di ricalibrare 
le sequenze di lavoro confermate  
in precedenza.

pyramide
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pyramide

Vantaggi

Lo scopo per il quale le aziende investono in strumenti  
di pianificazione e schedulazione della produzione è quello  
di perfezionare le prestazioni del flusso logistico, quali:
• Miglioramento dei tempi di risposta di fronte a cambiamenti 

improvvisi del piano
• Riduzione dei tempi e dei costi di lavorazione grazie  

alle sequenze di lavoro elaborate
• Potenziamento delle informazioni per produzioni  

che attraversano reparti diversi
• Individuazione di colli di bottiglia permanenti
• Aumento del livello di servizio verso i clienti  

(date di consegna più certe)
• Generale aumento della produttività grazie alla visione piena 

ed anticipata dei possibili scenari produttivi
• Piena visibilità del carico di lavoro delle risorse interne ed esterne
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Sphaera è la soluzione software realizzata da Apra 
per il controllo avanzamento ed il monitoraggio in 
tempo reale della produzione. Lo scopo è quello  
di fornire alle aziende un strumento semplice ed 
efficace per seguire il work in progress e controllare  
le attività dichiarate dalle risorse di produzione.

L’interfaccia verso l’ambiente produttivo, 
estremamente configurabile, permette agli operatori 
di dichiarare in tempo reale le attività (dirette  
ed indirette) compiute durante il giorno. Tramite l’uso 
di cruscotti ed indicatori è possibile analizzare  
le performance delle risorse e dei processi  
di produzione. Inoltre, sono messe a disposizione  
del gestionale aziendale, le informazioni relative  
alle quantità prodotte ed ai tempi rilevati, allo scopo 
di movimentare il magazzino e determinare il costo 
effettivo degli articoli di produzione.

In una situazione globale di continua e crescente 
competizione, risulta essere una scelta aziendale 
strategica, quella di misurare i propri processi 
produttivi, per identificare margini di miglioramento, 
che tradotti in termini di aumento di efficienza e 
recupero dei costi, portano a rafforzare  
la competitività sul mercato.

Sistema 
avanzamento 
produzione (MES)  

SPHAERA

Tecnologia

La soluzione è progettata come sistema “dipartimentale”. 
Questa caratteristica consente di importare ed esportare 
informazioni da e verso sistemi ERP, grazie ad  un motore  
di connessione standard completo e configurabile.
Tramite infrastruttura ethernet, e attraverso una moderna 
interfaccia web, ogni postazione di raccolta dati (PC, Tablet, …)  
è collegata con l’application server, che centralizza e risolve 
tutte le richieste dei client di fabbrica, inviando contestuale 
risposta circa l’esito della dichiarazione.
L’alta configurabilità e parametrizzazione del server  
di avanzamento e dell’interfaccia di acquisizione dati dal campo, 
consentono di adattare il software alle particolari esigenze  
di rilevazione di ogni singola azienda. 
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Funzionalità

SPHAERA

Acquisizione schede avanzamento in 
modalità off-line
Dove avviare una raccolta dati sul campo 
non è fattibile, tramite una opportuna 
interfaccia grafica, si possono inserire 
manualmente i rapportini di lavoro  
degli operatori, sottoponendoli a tutte  
le verifiche ed i controlli, simulando  
le attività come fossero in tempo reale.

Cucitura bolle di lavorazione
L’operatore può essere autorizzato a 
raggruppare più bolle di lavorazione 
in una bolla cucita, sulla quale viene 
dichiarato il tempo lavorato. Tramite 
specifici algoritmi, il sistema è poi in 
grado di riassegnare il tempo e le quantità 
consuntivate sulle singole bolle  
di lavorazione.

Risorse non presidiate
Questo tipo di macchine sono attrezzate, 
poi lasciate lavorare senza la presenza 
dell’operatore. Tale situazione consente  
di gestire in modo separato il tempo uomo 
dal tempo macchina.

Squadre di avanzamento
Tramite una serie di permessi, gli addetti 
che operano contemporaneamente  
nelle stesse macchine, possono creare 
squadre di lavoro dinamicamente  
dalla postazione di fabbrica, in modo  
da ottimizzare il flusso delle dichiarazioni.

Le immagini rappresentano:
• il pannello operatore con le funzioni configurate
• esempio analisi tempi di lavorazione
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Monitoraggio e 
consutivazione  
in tempo reale

Quadratura ore di presenza
Permette di analizzare graficamente  
le ore di presenza e le ore dichiarate  
dagli operatori, con l’identificazione  
dei movimenti imputati e la segnalazione 
delle inattività riscontrate. La funzione 
è in grado di operare con le presenze 
dichiarate all’interno del sistema, ma 
anche importando le stesse informazioni 
da sistemi esterni.

Magazzino – Tracciabilità – Lotti
Gestisce la tracciabilità dei lotti dei 
materiali utilizzati durante la lavorazione e 
la registrazione di prelievi e versamenti  
di magazzino come estensione  
delle funzionalità ERP.

Risorse “Black Box”
Consente di imputare le attività attraverso 
due flussi di consuntivazione separati:  
da una parte i tempi e dall’altra le quantità. 
Tramite elaborazioni successive,  
i tempi sono riassegnati alle produzioni 
dichiarate.
Questa gestione aiuta nella registrazione 
degli eventi di avanzamento per tutte 
quelle risorse (es. impianti di trattamento 
superficiale), dove risulta difficile stabilire 
la durata della lavorazione di ogni singola 
fase di produzione.

FDM - Interfacciamento macchine
Il sistema è in grado di acquisire 
direttamente dalle macchine, tramite i più 
comuni protocolli PLC, i dati relativi  
al conteggio dei pezzi, allo stato,  
agli allarmi e ai parametri di processo 
degli impianti stessi.

SPHAERA

Dashboard analisi ed indicatori
Consente di consultare i principali KPI  
di performance delle risorse produttive, 
quali rendimento, efficienza, OEE e  
di costruire dashboard che consentono  
la visualizzazione dinamica dei dati relativi 
al processo produttivo.
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Architettura hardware su rete ethernet

Vantaggi

Il sistema fornisce importanti indicazioni relative al flusso 
logistico-produttivo:
•  Controllo delle performance delle risorse di produzione e  

dei singoli processi;
•  Miglioramento della produttività delle risorse;
•  Identificazione degli sprechi del flusso logistico e conseguente 

riduzione dei costi;
•  Valutazione del margine di contribuzione degli articoli
•  Risparmio di tempo nella registrazione dei rapporti di lavoro;
•  Versamenti e prelievi di produzione aggiornati in base  

agli avanzamenti dichiarati
• Definizione e revisione dei tempi standard di lavorazione.

SPHAERA

lo schema rappresenta un esempio di infrastruttura 
implementabile all‘interno dello stabilimento produttivo.

stabilimenti  
remoti

pc responsabile
produzione

unità raccolta dati
think client, tablet; pc

dispositivi advantech
Input segnali on/off digitali

macchine 
utensili

segnalazione
acustica

indicatore 
luminoso

server applicazione
e database
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